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●歳入
区　分 予算現額 上半期（4/1～9/30）

収入済額 収入率(%)
市 税 54億1344万円 34億7281万円 64.2
分担金・負担金など（※１） 3億5702万円 1億7154万円 48.0
繰 越 金・ 繰 入 金 25億1185万円 9億 286万円 35.9
諸 収 入 12億3334万円 2億9198万円 23.7
地 方 交 付 税 59億円 47億2584万円 80.1
国庫支出金・県支出金 50億2411万円 14億9336万円 29.7
市 債 44億 800万円 0万円 0.0
そ　　の　　他� （※２） 15億5603万円 8億3515万円 53.7

歳入合計 264億 379万円 118億9354万円 45.0
※１：分担金、負担金、使用料、手数料、財産収入、寄附金
※２：地方譲与税、地方消費税、ゴルフ場利用税、環境性能割交付金　など
※３：公債費、災害復旧費、諸支出金、予備費
注：表示単位未満を四捨五入しているため、合計と一致しない場合があります。

●歳出
区　分 予算現額 上半期（4/1～9/30）

支出済額 執行率(%)
議 会 費 1億9960万円 1億 274万円 51.5
総 務 費 31億 ４万円 12億4944万円 40.3
民 生 費 74億3736万円 30億5768万円 41.1
衛 生 費 25億1542万円 10億3539万円 41.2
農 林 水 産 業 費 17億8961万円 4億5780万円 25.6
商 工 費 4億1416万円 2億3104万円 55.8
土 木 費 30億6470万円 6億1530万円 20.1
消 防 費 14億6246万円 5億5019万円 37.6
教 育 費 41億3753万円 13億6275万円 32.9
そ　　の　　他� （※３） 22億8291万円 11億 420万円 48.4

歳出合計 264億 379万円 97億6653万円 37.0

区分 山武市の比率 早期健全化基準 財政再生基準
実 質 赤 字 比 率�（※4） － 12.86 20.00
連 結 実 質 赤 字 比 率�（※5） － 17.86 30.00
実 質 公 債 費 比 率�（※6） 7.9 25.0 35.0
将 来 負 担 比 率�（※7） － 350.0
◎�実質赤字比率と連結実質比率は赤字がないため、将来負担比率は算出値がマイナスのた
め「－」で表示しています。
※4　普通会計の赤字から財政運営の深刻度をみる比率
※5　すべての会計の赤字から財政運営の深刻度をみる比率
※6　借金の返済額等の大きさから資金繰りの危険度をみる比率
※7　市が抱える負債の残高から将来財政への圧迫度をみる比率

会計名 山武市の比率 経営健全化基準
水 道 事 業 会 計 － 20.0
農業集落排水事業特別会計 － 20.0
◎いずれの会計も資金不足が生じていないため、「－」で表示しています。

※8　企業会計の資金不足割合から経営状況の深刻度をみる比率

【特別会計】

特別会計名 予算現額
上半期（4/1～9/30）

歳入 歳出
収入済額 収入率(%) 支出済額 執行率(%)

国 民 健 康 保 険 特 別 会 計�（事　業　勘　定）� 62億5398万円 27億3939万円 43.8 25億6065万円 40.9
国 民 健 康 保 険 特 別 会 計（直営診療施設勘定） 1億1504万円 3196万円 27.8 2587万円 22.5
後 期 高 齢 者 医 療 特 別 会 計 6億3980万円 2億2931万円 35.8 1億3159万円 20.6
介 護 保 険 特 別 会 計 51億3882万円 25億4237万円 49.5 20億6113万円 40.1
組 合 立 国 保 成 東 病 院 事 業 清 算 事 務 特 別 会 計 6200万円 3557万円 57.4 3052万円 49.2
地方独立行政法人さんむ医療センター公債管理特別会計 3億4641万円 2500万円 7.2 2500万円 7.2
農 業 集 落 排 水 事 業 特 別 会 計 2億8320万円 2億 547万円 72.6 1億2284万円 43.4

１．令和3年度上半期予算の執行状況
【一般会計】
令和３年度一般会計予算は当初予算額238億5600万円から令和３年９月までに8億8516万円の増額補正を行い、

247億4116万円となりました。なお、前年度繰越額16億6263万円を含めた総額で264億379万円となりました。
上半期における歳入の収入済額は118億9354万円で収入率は45.0％、歳出の支出済額は97億6653万円で執
行率は37.0％となっています。

２．令和２年度決算に係る財政健全化判断比率および資金不足比率
【財政健全化判断比率】
山武市の財政状況は健全段階にあります。全ての指標

で国の定める基準を下回っており、良好な状態にあります。

【資金不足比率（※8）】
山武市は全ての公営企業で資金不足はなく、財政の健
全性を保っています。

市の財政状況

T　財政課　☎0475（80）1121

（単位：％） （単位：％）

市民の皆さんに市の財政状況をご理解いただくために、令和３年度上半期（4月～9月末）における予算の執行状況
と令和２年度決算に係る財政健全化判断比率等をお知らせします。



6広報さんむ
2021.12月

行政からの
お知らせ

information

令和２年度　山武市人事行政の運営等の状況
地方公務員法第58条の２の規定により、令和２年度における山武市人事行政の運営等の
状況を公表します。

第１　職員の任免および職員数の状況
　１　採用・退職者数について（令和２年度）

区　　分 人　数
採用者数（派遣含む） 21

退職者数（派遣含む） 27

第３　職員の勤務時間その他の勤務条件の状況
　 1　勤務時間の状況（令和２年4月1日現在）

開始時刻 終了時刻 休　　憩
8：30 17：15 12：00 ～ 13：00

第６　職員の研修の状況
職員の勤務能率の向上及び増進を目的に、市及び千葉県自治
研修センター、山武郡市広域行政組合等において研修を実施。
研修場所 研　修　内　容

千 葉 県�
自 治 研 修
セ ン タ ー

管 理 職 能 力
開 発 コ ー ス 課長研修

実務遂行能力
開 発 コ ー ス

法制執務（基礎・応用）研修、契約
事務研修、固定資産税（土地・家屋）
研修、徴収事務（初級・上級）研修、
戸籍事務研修、財務事務研修

能 力 開 発
コ ー ス

政策法務研修、住民協働推進研修、
（データ活用向上研修）

基 礎 能 力
開 発 コ ー ス

ロジカル・ライティング研修、業
務マニュアル作成研修、モチベー
ションアップ研修、（管理監督者の
ロジカル・ライティング講座）

講座・セミナー

知っておくべき民法講座、事務ミ
ス防止講座、会計年度任用職員講
座、働き方改革のための業務改善
講座

山 武 郡 市
広域行政組合

新規採用職員研修、初級職員研修、中級職員基礎研
修、中級職員応用研修、中堅職員基礎研修、中堅職
員応用研修、管理職研修、人事評価者研修、クレー
ム対応研修、行政不服審査法研修

市役所内研修 新規採用予定者研修、新規採用職員研修、再任用研
修

第４　職員の分限および懲戒処分の状況
　 1　職員の分限処分の状況（令和２年度）　　　　　�（人）
降　任 免　職 休　職 降　給
0 0 6 0

　 2　職員の懲戒処分の状況（令和２年度）　　　　　�（人）
戒　告 減　給 停　職 免　職
1 0 0 0

第７　職員の福祉および利益の保護の状況
　 1　福利厚生（令和２年度実績）　　　　　　　　　　（人）

種　類 受益者数 内　　容
結 核 検 診 262 胸部X線撮影
生活習慣病予防検査 273 問診、血圧、血液、尿、心電図検査等（人間ドック受診者除く）
職員厚生会補助金 456 山武市職員厚生会へ補助金　787千円

　 2　公務災害補償（令和２年度実績）　　　　　　　　（件）
加入団体名 対象件数 内　　容

地方公務員災害補償基金等 2 公務中の受傷

第８　公平委員会における業務の状況
　 1　勤務条件に関する措置の要求（令和２年度）　　　（件）

措置要求件数 措置の要求内容
0 ―

　 2　不利益処分に関する不服申立て（令和２年度）　　（件）
不服申立て件数 不服申立ての内容

0 ―

第５　職員の服務の状況
　 1　年次休暇の状況（令和２年度）

平均取得日数（日） 消　化　率（％）
10.7 27 .8

　 2　育児休業および部分休業の状況（令和２年度）

区　分 育児休業
取得者数

部分休業
取得者数うち両休業取得者数

男性職員 0 0 0

女性職員 12 0 2

第２　職員の給与の状況
　 1　一般行政職員の平均給与月額など

区　分 平均年齢（歳） 平均給与
月額（円） 給  料（円） 諸手当（円）

令 和 ３ 年
４月１日現在 41.07 377,155 326,902 50,253

令 和 ２ 年
４月１日現在 41.08 375,563 328,208 47,355

　2　技能労務職員の平均給与月額など

区　分 平均年齢（歳） 平均給与
月額（円） 給  料（円） 諸手当（円）

令 和 ３ 年
４月１日現在 59.03 345,380 320,500 24,890

令 和 ２ 年
４月１日現在 58.08 335,646 314,300 21,346

T　総務課　☎0475（80）1117
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社
会
保
険
等
健
康
保
険
加
入
者
の

家
族（
被
扶
養
者
）を
対
象
と
し
た

特
定
健
康
診
査
の
お
知
ら
せ

社
会
保
険
等
健
康
保
険（
職
場
で
加

入
す
る
健
康
保
険
組
合
、
全
国
健
康
保

険
協
会
管
掌
健
康
保
険
、
各
種
共
済
組

合
船
員
保
険
等
の
医
療
保
険
）の
被
扶

養
者
を
対
象
と
し
た
特
定
健
康
診
査
を

行
い
ま
す
。

対
象
者　
社
会
保
険
等
健
康
保
険
加
入

者
の
家
族（
被
扶
養
者
）で
40
～
74
歳

の
方

※
国
民
健
康
保
険
、
後
期
高
齢
者
医
療

制
度
加
入
者
は
受
診
で
き
ま
せ
ん
。

日　
時

　
12
月
23
日
㈭　
午
前
９
時
30
分
～
11

時
15
分
・
午
後
２
時
～
３
時

　
12
月
24
日
㈮　
午
前
９
時
30
分
～
11

時
15
分

場　
所　
成
東
保
健
福
祉
セ
ン
タ
ー

費　
用　
加
入
さ
れ
て
い
る
医
療
保
険

者
に
よ
っ
て
異
な
り
ま
す（
受
診
券

を
確
認
し
て
く
だ
さ
い
）。

健
診
内
容　
問
診（
服
薬
歴
、
喫
煙
歴

等
）・
計
測（
身
長
、
体
重
、
腹
囲
、

Ｂ
Ｍ
Ｉ
）・
診
察（
身
体
計
測
）・
血
圧

測
定
・
血
液
化
学
検
査
・
肝
機
能
検

査
・
血
糖
検
査
・
尿
検
査
・
詳
細
項

目（
該
当
者
の
み
実
施
）

受
診
ま
で
の
手
続
き

各
医
療
保
険
者
に
よ
っ
て
手
続
き
方

法
が
異
な
り
ま
す
の
で
、
加
入
さ
れ
て

い
る
医
療
保
険
者
か
被
保
険
者
の
勤
務

先
へ
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

受
診
時
に
持
参
す
る
も
の

・
受
診
券（
加
入
さ
れ
て
い
る
医
療
保

険
者
が
発
行
し
た
も
の
）

・
被
保
険
者
証

※
集
団
健
診
で
受
け
ら
れ
な
い
場
合

は
、
個
別
健
診
を
受
け
る
こ
と
が
で

き
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
受
診
し
ま
し
ょ

う
。

T　
集
団
健
診
…
…
一
般
社
団
法
人
千

葉
衛
生
福
祉
協
会
千
葉
診
療
所　
健

康
管
理
部

�

☎
０
４
３（
２
２
４
）２
０
１
６

　
個
別
健
診
…
…
加
入
さ
れ
て
い
る
医

療
保
険
者

国
民
年
金
保
険
料
の
後
払
い

（
追
納
）制
度
が
あ
り
ま
す

国
民
年
金
保
険
料
の
免
除
・
納
付
猶

予
・
学
生
納
付
特
例
を
承
認
さ
れ
た
期

間
は
、
保
険
料
を
全
額
納
付
し
た
場
合

と
比
べ
て
老
後
に
受
給
で
き
る
年
金
額

が
少
な
く
な
り
ま
す
。

そ
こ
で
、
将
来
受
け
取
る
年
金
額
を

増
や
す
た
め
に
、
10
年
以
内
で
あ
れ
ば

さ
か
の
ぼ
っ
て
納
め
る
こ
と
が
で
き
ま

す（
追
納
制
度
）。

た
だ
し
、
保
険
料
の
免
除
な
ど
を
承

認
さ
れ
た
期
間
の
翌
年
度
か
ら
数
え

て
、
３
年
度
目
以
降
に
追
納
す
る
場
合

に
は
、
当
時
の
保
険
料
額
に
経
過
期
間

に
応
じ
た
加
算
額
が
上
乗
せ
さ
れ
ま
す

の
で
、
追
納
を
希
望
す
る
方
は
お
早
め

に
年
金
事
務
所
で
お
申
し
込
み
く
だ
さ

い
。

T　
ね
ん
き
ん
加
入
者
ダ
イ
ヤ
ル

�

☎
０
５
７
０（
０
０
３
）０
０
４

　
千
葉
年
金
事
務
所

�

☎
０
４
３（
２
４
２
）６
３
２
０

国
民
年
金
保
険
料
は
口
座
振
替
・
ク
レ

ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
納
付
が
便
利
で
す

国
民
年
金
保
険
料
の
納
付
に
は
、
口

座
振
替
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
が
利
用

で
き
ま
す
。

口
座
振
替
に
は
、
当
月
分
保
険
料
を

当
月
末
に
振
替
納
付
す
る
こ
と
に
よ

り
、
月
々
50
円
割
引
さ
れ
る「
早
割
制

度
」や
、
現
金
納
付
よ
り
も
割
引
額
が

多
い「
６
カ
月
前
納
」「
１
年
前
納
」「
２

年
前
納
」も
あ
り
お
得
で
す
。

口
座
振
替
を
希
望
す
る
方
は
、
納
付

書
ま
た
は
年
金
手
帳
、
通
帳
、
金
融
機

関
届
出
印
を
持
参
の
う
え
、
希
望
す
る

金
融
機
関
ま
た
は
年
金
事
務
所
へ
お
申

し
出
く
だ
さ
い
。

ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
納
付
を
希
望
す

る
方
は
、
納
付
書
ま
た
は
年
金
手
帳
、

ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
を
持
参
の
う
え
、

年
金
事
務
所
へ
お
申
し
出
く
だ
さ
い
。

な
お
、
カ
ー
ド
名
義
人
が
本
人
・
配

偶
者
以
外
の
場
合
に
は
、
カ
ー
ド
名
義

人
の
同
意
書
の
提
出
が
必
要
で
す
。

※
前
納
に
は
申
込
期
限
が
あ
り
ま
す
。

※
月
々
払
い
は
申
し
込
み
の
２
～
３
カ

月
後
に
開
始
さ
れ
ま
す
。
希
望
す
る

方
は
お
早
め
に
お
申
し
出
く
だ
さ
い
。

T　
千
葉
年
金
事
務
所

�

☎
０
４
３（
２
４
２
）６
３
２
０

　健康・福
祉
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令
和
４
年
度
山
武
市
学
童
ク
ラ

ブ
の
利
用
申
し
込
み

学
童
ク
ラ
ブ
の
利
用
対
象
と
な
る
児

童
は
、
小
学
校
に
就
学
し
て
い
る
児
童

で
保
護
者
お
よ
び
同
居
の
親
族
が
就
労

や
疾
病
等
に
よ
り
昼
間
家
庭
に
い
な
い

児
童
で
す
。

年
度
当
初
か
ら
通
年
で
利
用
を
希
望

さ
れ
る
場
合
の
申
請
方
法
等
は
次
の
と

お
り
で
す
。

【
申
請
書
類
の
配
付
お
よ
び
提
出
期
間
】

　
12
月
１
日
㈬
～
24
日
㈮

【
申
請
書
類
の
配
付
お
よ
び
提
出
場
所
】

子
ど
も
教
育
課
ま
た
は
利
用
希
望
の

学
童
ク
ラ
ブ

【
学
童
ク
ラ
ブ
実
施
場
所
】

大
富
学
童
ク
ラ
ブ
／
南
郷
学
童
ク
ラ

ブ
／
鳴
浜
学
童
ク
ラ
ブ
／
緑
海
学
童
ク

ラ
ブ
／
日
向
学
童
ク
ラ
ブ
／
睦
岡
学
童

ク
ラ
ブ
／
山
武
北
学
童
ク
ラ
ブ
／
蓮
沼

学
童
ク
ラ
ブ
／
成
東
学
童
ク
ラ
ブ
／
松

尾
学
童
ク
ラ
ブ
／
大
平
学
童
ク
ラ
ブ

※
成
東
・
松
尾
・
大
平
学
童
ク
ラ
ブ
は

指
定
管
理
者
制
度
を
導
入
し
て
い
る

た
め
、
申
請
書
類
の
配
付
場
所
お
よ

び
提
出
場
所
が
異
な
り
ま
す
。
ご
注

意
く
だ
さ
い
。

◆
松
尾
お
よ
び
大
平
学
童
ク
ラ
ブ

【
申
請
書
類
の
配
付
お
よ
び
提
出
期
間
】

　
12
月
１
日
㈬
～
24
日
㈮

【
申
請
書
類
の
配
付
お
よ
び
提
出
場
所
】

　
松
尾
ま
た
は
大
平
学
童
ク
ラ
ブ

T　
松
尾
学
童
ク
ラ
ブ

�

K

０
９
０（
２
５
６
２
）９
６
３
４

　
　
大
平
学
童
ク
ラ
ブ

�

☎
０
４
７
９（
８
０
）７
２
２
１

◆
成
東
学
童
ク
ラ
ブ　
成
東
学
童
ク
ラ

ブ
で
は
、
利
用
を
希
望
さ
れ
る
方
を

対
象
に
入
所
説
明
会
を
開
催
し
ま

す
。
申
請
書
類
は
説
明
会
当
日
に
配

付
し
ま
す（
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
対
策
の
た
め
、
マ
ス
ク
着
用

の
上
、
な
る
べ
く
保
護
者
様
一
人
で

の
ご
参
加
に
ご
協
力
く
だ
さ
い
）。

日　
時　
令
和
４
年
１
月
22
日
㈯

　
午
前
10
時
～
11
時

場　
所　
成
東
学
童
ク
ラ
ブ（
成
東
小

学
校
グ
ラ
ウ
ン
ド
脇
）

T　
成
東
学
童
ク
ラ
ブ

�

K

０
９
０（
４
７
５
５
）８
１
６
４

※
学
童
ク
ラ
ブ
ご
と
に
定
員
が
あ
り
ま

す
。
定
員
を
超
え
る
場
合
、
待
機
し

て
い
た
だ
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

※
各
学
童
ク
ラ
ブ
へ
の
問
い
合
わ
せ

は
、
午
後
２
時
30
分
～
午
後
６
時
の

間
に
お
願
い
し
ま
す
。

T　
子
ど
も
教
育
課

�

☎
０
４
７
５（
８
０
）１
４
５
５

子
ど
も
第
三
の
居
場
所

『
さ
ん
む
わ
く
わ
く
館
』オ
ー
プ
ン

子
ど
も
た
ち
が
、
安
心
し
て
、
ゆ
っ

く
り
過
ご
し
た
り
、
勉
強
し
た
り
で
き

る
場
所
と
し
て「
さ
ん
む
わ
く
わ
く
館
」

を
開
設
し
ま
す
。

わ
く
わ
く
館
は
、「
自
分
の
ペ
ー
ス
で

学
び
た
い
」、「
家
で
一
人
で
過
ご
す
の
が

心
配
」、「
勉
強
や
宿
題
を
教
え
て
欲
し

い
」等
々
の
ご
要
望
に
お
応
え
し
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
習
熟
度
に
応
じ
た
学

習
支
援
や
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
等
の
学
び

支
援
、
友
だ
ち
作
り
や
外
国
に
ル
ー
ツ

を
持
つ
子
ど
も
へ
の
日
本
語
習
得
支
援

な
ど
、
子
ど
も
の
ニ
ー
ズ
や
気
持
ち
に

寄
り
添
っ
た
支
援
を
行
い
ま
す
。

開
館
時
間
が
10
時
間
と
長
い
の
で
、

利
用
し
や
す
い
時
間
に
、
好
き
な
時
間

利
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

詳
し
く
は
、
電
話
や
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

で
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

開
設
日　
令
和
４
年
１
月
中
旬
を
予
定

場　
所　
山
武
市
成
東
二
五
五
三
︱
一

（
浪
切
不
動
尊
隣
）

開
館
日　
月
・
水
・
木
曜
日（
除
祝
日
）

時　
間　
午
前
９
時
～
午
後
７
時

対　
象　
市
内
在
住
の
小
・
中
学
生

T　
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
教
育
サ
ポ
ー
ト
Ｇ
Ａ
Ａ

�

☎
０
７
０（
３
９
７
７
）６
６
０
０

H�「
山
武
Ｇ
Ａ
Ａ
」で
検
索

育
教・
て
育
子

就職やスキルアップにハロートレーニング（公的職業訓練）を活用してみませんか
ハロートレーニングは、希望する仕事に就くために必要な職業スキルや知識を習得する
ことができる公的制度です。
訓練コースは、事務、ＩＴ、介護、デザイン、製造、ＣＡＤ等、さまざまな分野があります。
テキスト代を除き、受講料は無料です（一部の有料のコースもあります）。
また、受給要件を満たす方には、職業訓練受講給付金が支給されます。
詳しくは、ハローワークへご相談ください。

T���　ハローワーク千葉　☎043（242）1181（部門コード　42＃）
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地
域
安
全
ニ
ュ
ー
ス

年
末
年
始
は
家
族
の
絆
で�

�
�

Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
！
電
話　
詐
欺
！

９
月
末
現
在
、
県
内
で
は
20
億
円
を

超
え
る
電
話
de
詐
欺
の
被
害
が
発
生
し

て
い
ま
す
。

山
武
警
察
署
管
内
に
お
い
て
も
、
同

月
末
現
在
、
被
害
件
数
６
件
、
被
害
額

７
１
２
万
円
に
も
及
ん
で
い
ま
す
。

家
族
で
過
ご
す
時
間
が
多
い
こ
の
時

期
に
電
話
de
詐
欺
対
策
に
つ
い
て
話
し

合
い
ま
し
ょ
う
。

◆
家
庭
内
で
の
対
策

・
普
段
か
ら
家
族
間
で
こ
ま
め
に
連
絡

を
取
り
、
秘
密
の
合
言
葉
を
決
め
ま

し
ょ
う
。

・
自
宅
の
電
話
は
常
に
留
守
番
設
定
に

し
ま
し
ょ
う
。

・
番
号
通
知
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し
、
見

覚
え
の
な
い
番
号
に
は
出
な
い
よ
う

に
し
ま
し
ょ
う
。

◆
も
し
も
電
話
を
取
っ
て
し
ま
っ
た
ら

・「
お
金
」、「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
カ
ー
ド
」、

「
Ａ
Ｔ
Ｍ
」の
キ
ー
ワ
ー
ド
が
出
た
ら

詐
欺
を
疑
い
、
家
族
や
警
察
に
相
談

し
ま
し
ょ
う
。

T　
山
武
警
察
署
生
活
安
全
課

�

☎
０
４
７
５（
８
２
）０
１
１
０

冬
の
交
通
安
全
運
動

〜
そ
の
一
杯　
愛
車
も
走
る
凶
器
に��

早
変
わ
り
〜

12
月
10
日
㈮
か
ら
19
日
㈰
ま
で
の
10

日
間
、
冬
の
交
通
安
全
運
動
が
実
施
さ

れ
ま
す
。

年
末
は
、お
酒
を
飲
む
機
会
も
増
え
、

飲
酒
運
転
に
起
因
す
る
交
通
事
故
の
発

生
が
懸
念
さ
れ
ま
す
。

さ
ら
に
こ
の
時
期
は
、
日
没
が
早
く

日
の
出
も
遅
い
こ
と
か
ら
、
夕
暮
れ
時

か
ら
夜
間
、
明
け
方
に
お
け
る
交
通
事

故
が
増
加
す
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

一
人
一
人
が
交
通
ル
ー
ル
を
守
り
交

通
マ
ナ
ー
を
実
践
し
て
、
悪
質
危
険
な

飲
酒
運
転
や
悲
惨
な
交
通
事
故
の
防
止

に
つ
と
め
ま
し
ょ
う
。

●
運
動
重
点

①
飲
酒
運
転
の
根
絶

②
夕
暮
れ
時
や
夜
間
、
明
け
方
に
お
け

る
交
通
事
故
防
止

③
子
ど
も
と
高
齢
者
の
交
通
事
故
防
止

T　
市
民
自
治
支
援
課

�

☎
０
４
７
５（
８
０
）１
２
７
１

万
が
一
に
備
え
て
、
自
転
車
も

保
険
に
加
入
し
ま
し
ょ
う

自
転
車
は『
車
両
』で
あ
る
こ
と
か

ら
、交
通
ル
ー
ル
や
マ
ナ
ー
を
守
ら
ず
、

危
険
な
運
転
を
す
る
と
、
重
大
な
交
通

事
故
に
つ
な
が
る
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。

交
通
ル
ー
ル
や
マ
ナ
ー
を
守
り
、『
交

通
事
故
に
遭
わ
な
い
、
起
こ
さ
な
い
』

よ
う
に
し
、
乗
る
前
に
は
自
転
車
を
確

認
・
点
検
し
ま
し
ょ
う
。

◆
自
転
車
安
全
利
用
五
則

①
車
道
が
原
則
、
歩
道
は
例
外

②
車
道
は
左
側
を
通
行

③
歩
道
は
歩
行
者
優
先
で
車
道
寄
り
を
徐
行

④
安
全
ル
ー
ル
を
守
る

　
・
飲
酒
運
転
、
二
人
乗
り
等
の
禁
止

　
・
夜
間
は
ラ
イ
ト
を
点
灯

　
・
信
号
を
守
る

　
・
交
差
点
で
の
一
時
停
止
安
全
確
認

　
・
傘
差
し
、
携
帯
電
話
等
使
用
禁
止

⑤
子
ど
も
は
ヘ
ル
メ
ッ
ト
を
着
用�

近
年
、
自
転
車
同
士
の
事
故
の
ほ
か

に
、
自
転
車
が
加
害
者
と
な
り
歩
行
者

に
け
が
を
負
わ
せ
て
し
ま
い
、
運
転
者

や
そ
の
家
族
に
高
額
な
損
害
賠
償
が
請

求
さ
れ
る
事
故
が
発
生
し
て
い
ま
す
。

も
し
も
の
時
の
た
め
に
、
自
転
車
も
保

険
に
加
入
し
ま
し
よ
う
。

T　
市
民
自
治
支
援
課

�

☎
０
４
７
５（
８
０
）１
２
７
１

⓬
月
⓾
日
〜
⓰
日
ま
で
は「
北
朝
鮮

人
権
侵
害
問
題
啓
発
週
間
」で
す

平
成
18
年
６
月
に「
拉
致
問
題
そ
の

他
北
朝
鮮
当
局
に
よ
る
人
権
侵
害
問
題

へ
の
対
処
に
関
す
る
法
律
」が
施
行
さ

れ
、
毎
年
12
月
10
日
か
ら
16
日
ま
で
の

１
週
間
を「
北
朝
鮮
人
権
侵
害
問
題
啓

発
週
間
」と
す
る
こ
と
と
さ
れ
ま
し
た
。

拉
致
問
題
を
始
め
と
す
る
北
朝
鮮
当

局
に
よ
る
人
権
侵
害
問
題
は
、
国
際
社

会
を
挙
げ
て
取
り
組
む
課
題
と
さ
れ
て

い
ま
す
。

解
決
の
た
め
に
は
、
こ
の
問
題
に
つ

い
て
関
心
と
認
識
を
深
め
て
い
く
こ
と

が
大
切
で
す
。

不
明
な
点
が
あ
る
場
合
は
、
お
近
く

の
警
察
署
へ
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

T　
山
武
警
察
署
警
備
課

�

☎
０
４
７
５（
８
２
）０
１
１
０

暮
ら
し・環
境de
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行政からの
お知らせ

information

ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン
シ
テ
ィ
宣
言
都
市

�

ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン
ア
ク
シ
ョ
ン

�ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン
ア
ク
シ
ョ
ン
と
は
、

脱
炭
素
社
会
の
実
現
に
向
け
た
一
人
一

人
の
行
動
で
す
。今
回
は
、エ
ネ
ル
ギ
ー

の
節
約
・
転
換
の
取
り
組
み
方
法
に
つ

い
て
紹
介
し
ま
す
。

①
再
エ
ネ
電
気
へ
の
切
り
替
え

太
陽
光
発
電
な
ど
の
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー
は
Ｃ
Ｏ
２
を
排
出
し
ま
せ
ん
。

②
ク
ー
ル
ビ
ズ
・
ウ
ォ
ー
ム
ビ
ズ

家
庭
か
ら
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
約

18
％
は
冷
暖
房
が
占
め
て
い
ま
す
。
気

候
に
合
わ
せ
た
服
装
で
、
冷
暖
房
の
適

切
な
温
度
設
定
を
し
ま
し
ょ
う
。

③
節
電

家
庭
の
電
気
消
費
量
の
う
ち
約
５
％

が
待
機
電
力
で
す
。
こ
ま
め
な
ス
イ
ッ

チ
オ
フ
を
心
が
け
ま
し
ょ
う
。

④
節
水

上
下
水
道
の
使
用
も
エ
ネ
ル
ギ
ー
を

消
費
し
て
い
る
た
め
、
Ｃ
Ｏ
２
を
排
出

し
て
い
ま
す
。

⑤
省
エ
ネ
家
電
の
導
入

家
庭
か
ら
排
出
さ
れ
る
Ｃ
Ｏ
２
の
約

半
分
は
電
気
の
使
用
に
よ
る
も
の
で

す
。
家
電
を
買
換
え
の
際
に
は
、
省
エ

ネ
製
品
へ
の
切
り
替
え
を
検
討
し
ま

し
ょ
う
。

⑥
宅
配
サ
ー
ビ
ス
を
で
き
る
だ
け
一
回

で
受
け
取
る

宅
配
便
の
約
15
％
が
再
配
達
で
あ

り
、
自
動
車
等
を
使
用
し
て
い
れ
ば�

Ｃ
Ｏ
２
が
排
出
さ
れ
て
い
ま
す
。
日
時

指
定
や
宅
配
Ｂ
Ｏ
Ｘ
等
を
利
用
し
、
1

回
で
受
け
取
る
よ
う
工
夫
し
ま
し
ょ
う
。

⑦
消
費
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
見
え
る
化

電
力
使
用
量
を
カ
ウ
ン
ト
す
る
ス

マ
ー
ト
メ
ー
タ
ー
の
導
入
に
よ
り
、

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
を
通
じ
て
自
宅
の
電
気

使
用
状
況
や
料
金
の
見
え
る
化
が
可
能

で
す
。

「
さ
ん
む
ド
リ
ー
ム
創
業
塾
」

�

〜
第
８
期
生
募
集
〜

創
業
時
に
必
要
な
知
識
を
習
得
で
き

る
セ
ミ
ナ
ー
で
す
。
創
業
を
考
え
て
い

る
方
や
興
味
が
あ
る
方
な
ど
、
ど
な
た

で
も
受
講
で
き
ま
す
。

参
加
費　
無
料

定　
員　
10
人

場　
所　
山
武
市
商
工
会

申
込
期
限　
１
月
14
日
㈮

S�

・
T　
山
武
市
商
工
会

�

☎
０
４
７
９（
８
６
）５
１
４
７

農
地
の
出
し
手
・
受
け
手
を
募

集
し
ま
す

公
益
社
団
法
人
千
葉
県
園
芸
協
会

（
以
下
機
構
）は
、
農
地
の
中
間
的
受
け

皿
と
な
り
、
高
齢
な
ど
を
理
由
に
農
業

を
リ
タ
イ
ア
す
る
方
な
ど（
出
し
手
）か

ら
農
地
を
借
り
受
け
、
意
欲
あ
る
担
い

手（
受
け
手
）へ
貸
し
付
け
る
こ
と
で
、

農
地
の
集
積
、
耕
作
放
棄
地
の
解
消
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

農
地
を
貸
し
た
い
方
や
、
農
地
を
借

り
た
い
方
は
、
農
地
の
あ
る
市
町
村
ま

た
は
機
構
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

T　
農
政
課

�

☎
０
４
７
５（
８
０
）１
２
１
１

　
（
公
社
）千
葉
県
園
芸
協
会
農
地
部

�

☎
０
４
３（
２
２
３
）３
０
１
１

農
地
の
適
正
な
管
理
を
お
願
い

し
ま
す

冬
季
を
迎
え
、
乾
燥
し
た
農
地
の
砂

が
風
で
飛
ば
さ
れ
て
、道
路
や
水
路
等
、

周
辺
土
地
に
流
入
し
て
し
ま
う
こ
と
が

増
え
て
き
て
お
り
ま
す
。

農
地
を
適
正
に
管
理
し
て
頂
き
、
周

辺
土
地
に
影
響
が
出
な
い
よ
う
に
お
願

い
い
た
し
ま
す
。

T　
農
業
委
員
会
事
務
局

�

☎
０
４
７
５（
８
０
）１
２
４
１

日　時 内　容
１日目 １月16日㈰

午後１～６時
①創業基礎Ⅰ 創業、第二創業の心構えと準備について

②創業基礎Ⅱ自分の経営戦略を考えよう

２日目 １月23日㈰
午後１～６時

③経営基礎Ⅰ 商品戦略・販売戦略・経営戦略

④経営基礎Ⅱ マーケティングリサーチ・販売促進・インターネッ
トの活用など

３日目 １月30日㈰
午後１～６時

⑤会計・税務 帳簿の付け方や決算申告書の作り方など会計の基
礎を学ぶ

⑥人事・法務 労働法規やマネージメント

４日目 2月6日㈰
午後１～６時

⑦創業実務 資金調達・法人設立・許認可

⑧実習 事業計画書を作ろう
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老
後
の
生
活
に
備
え
て
農
業
者

年
金
に
加
入
し
ま
せ
ん
か

自
分
で
納
め
た
保
険
料
と
そ
の
運
用

益
を
原
資
と
し
て
支
給
さ
れ
る
年
金

で
、
農
業
者
に
と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
の
多

い
内
容
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。
老
後
の

生
活
に
備
え
加
入
を
考
え
て
み
ま
せ
ん

か
？

加
入
資
格

・
20
歳
以
上
60
歳
未
満

・
年
間
60
日
以
上
農
業
に
従
事

・
国
民
年
金
の
第
１
号
被
保
険
者

◆
保
険
料
額
は
自
由
に
決
め
ら
れ
ま
す

・
月
額
２
万
円
か
ら
６
万
７
千
円
ま
で

千
円
単
位
で
自
由
に
設
定
で
き
ま
す
。

◆
少
子
高
齢
化
に
強
い
年
金
で
す

・
自
ら
積
み
立
て
た
そ
の
保
険
料
と
運

用
益
に
よ
り
将
来
受
け
取
る
年
金
額

が
決
ま
る
積
立
方
式
で
加
入
者
・
受

給
者
の
数
に
左
右
さ
れ
に
く
い
年
金

で
す
。

◆
終
身
年
金
で
80
歳
ま
で
の
保
証
付
き

・
原
則
65
歳
か
ら
生
涯
支
給
さ
れ
、
仮

に
80
歳
前
に
死
亡
し
た
場
合
で
も
、

80
歳
ま
で
受
け
取
れ
る
は
ず
で
あ
っ

た
老
齢
年
金
が
死
亡
一
時
金
と
し
て

遺
族
に
支
給
さ
れ
ま
す
。

◆
税
制
面
で
の
優
遇
措
置
が
あ
り
ま
す

・
支
払
っ
た
保
険
料
は
、
全
額
が
社
会

保
険
料
控
除
の
対
象
と
な
り
、
所
得

税
・
住
民
税
が
節
税
に
な
り
ま
す
。

◆
担
い
手
を
対
象
に
保
険
料
の
国
庫
補

助
が
あ
り
ま
す

・
認
定
農
業
者
で
青
色
申
告
者
な
ど
の

要
件
を
満
た
し
た
方
に
は
、
保
険
料

の
国
庫
補
助（
月
額
最
高
１
万
円
）が

あ
り
ま
す
。

T　
農
業
委
員
会
事
務
局

�

☎
０
４
７
５（
８
０
）１
２
４
１

�

独
立
行
政
法
人
農
業
者
年
金
基
金

�

☎
０
３（
３
５
０
２
）３
１
９
９

中
小
企
業
運
営
資
金

�

利
子
補
給
制
度
の
ご
案
内

対
象
と
な
る
資
金

・
千
葉
県
中
小
企
業
振
興
資
金（
千
葉

県
制
度
融
資
）

・
㈱
日
本
政
策
金
融
公
庫
国
民
生
活
事

業
の
事
業
資
金
融
資

・
㈱
日
本
政
策
金
融
公
庫
中
小
企
業
事

業
融
資

・
緊
急
保
証
制
度（
事
業
に
か
か
る
も

の
に
限
る
）

※
当
初
借
入
日
か
ら
１
年
以
内
に
返
済

期
限
の
到
来
す
る
資
金
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
特
別
貸
付
等
、

実
質
無
利
子
と
な
る
資
金
を
除
く

利
子
補
給
対
象
期
間

令
和
３
年
１
月
１
日
か
ら
12
月
31
日

ま
で
の
期
間（
令
和
３
年
が
融
資
初
年

の
場
合
は
、
当
該
融
資
日
か
ら
）

※
利
子
補
給
金
が
受
け
取
り
可
能
な
期

間
は
、
当
初
借
入
日
か
ら
10
年
以
内

利
子
補
給
要
件

・
令
和
４
年
１
月
１
日
現
在
山
武
市
内

に
住
所
を
有
す
る
こ
と

・
引
き
続
き
１
年
以
上
同
一
事
業
を
営

ん
で
い
る
こ
と

・
市
税
に
未
納
が
な
い
こ
と（
納
税
猶

予
者
を
除
く
）

利
子
補
給
率　
年
利
子
支
払
額
の
㊿
％

以
内（
延
滞
利
子
を
除
く
）

利
子
補
給
の
限
度
額　
１
事
業
者
に
対

し
て
㉚
万
円
以
内

※
申
請
状
況
に
よ
り
右
記
補
給
率
・
補

給
額
を
下
回
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

申
請
書
類

・
山
武
市
中
小
企
業
運
営
資
金
利
子
補

給
申
請
書

・
令
和
３
年
12
月
31
日
現
在
の
取
扱
金

融
機
関
の
発
行
す
る
借
入
残
高
証
明

書
・
借
入
金
の
返
済
予
定
表
ま
た
は
支
払

明
細
書
の
写
し

・
市
税
の
納
税
証
明
書

・
振
込
先
預
金
通
帳
の
写
し

　
（
名
義
・
口
座
番
号
等
確
認
用
）

・
年
の
途
中
で
全
額
返
済
に
な
っ
た
借

入
金
に
つ
い
て
は
、
融
資
計
算
書
お

よ
び
当
初
金
銭
消
費
貸
借
契
約
証
書

の
写
し

申
込
受
付
期
間　
令
和
４
年
１
月
４
日

㈫
～
31
日
㈪

注
意
事
項

・
申
請
は
年
１
回
と
し
、
申
請
書
は

山
武
市
商
工
会
で
配
布（
市
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
か
ら
も
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
可
）。

※
商
工
会
員
に
は
、
別
途
商
工
会
か
ら

郵
送

S�

・
T　
山
武
市
商
工
会

�

☎
０
４
７
９（
８
６
）５
１
４
７

T　
商
工
観
光
課

�

☎
０
４
７
５（
８
０
）１
２
０
１

椎
茸
原
木
お
よ
び
種
駒
の
斡
旋

千
葉
県
森
林
組
合

で
は
、
椎
茸
原
木
お

よ
び
種
駒
の
斡
旋
を

令
和
４
年
１
月
14
日

㈮
ま
で
行
っ
て
い
ま

す
。山

武
市
で
生
産
さ
れ
た
椎
茸
は
、
東

日
本
大
震
災
以
降
出
荷
制
限
が
さ
れ
て

い
る
た
め
、
原
木
の
購
入
希
望
さ
れ
る

方
は
出
荷
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
、
必

ず
農
政
課
ま
で
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

T　
農
政
課

�

☎
０
４
７
５（
８
０
）１
２
１
３

T　
千
葉
県
森
林
組
合
北
総
事
業
所

�

☎
０
４
７
５（
５
５
）９
４
７
４
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行政からの
お知らせ

information

家
庭
用
生
ご
み
処
理
機
の
補
助
金

市
で
は
家
庭
用
生
ご
み
処
理
機
の
購

入
に
対
し
て
補
助
金
の
交
付
を
行
っ
て

い
ま
す
。

補
助
対
象　
電
気
式
生
ご
み
処
理
機
、

コ
ン
ポ
ス
ト
容
器
、
バ
ケ
ツ
型
容
器

補
助
金
額　
生
ご
み
処
理
機
の
購
入
に

要
し
た
経
費
の
２
分
の
１（
１
基
に

つ
き
２
万
円
が
上
限
で
、
電
気
式
生

ご
み
処
理
機
は
１
世
帯
１
基
、
コ
ン

ポ
ス
ト
容
器
、
バ
ケ
ツ
型
容
器
に
つ

い
て
は
１
世
帯
２
基
ま
で
）

そ
の
他　
以
前
に
補
助
金
を
受
け
た
こ

と
が
あ
る
場
合
は
、
補
助
金
を
受
け

て
か
ら
３
年
が
経
過
し
、
新
し
い
生

ご
み
処
理
機
を
新
規
購
入
す
る
場
合

は
補
助
対
象
と
な
り
ま
す
。

　
購
入
す
る
店
の
指
定
は
あ
り
ま
せ
ん
。

申
請
方
法　
購
入
後
次
の
も
の
を
そ
ろ

え
て
、
環
境
保
全
課
へ
申
請
し
て
く

だ
さ
い
。

①
領
収
書（
商
品
名
表
示
の
あ
る
も
の
）

②
容
器
の
説
明
書
の
写
し（
電
気
式
の

場
合
は
保
証
書
の
写
し
）

③
印
鑑（
自
動
印
不
可
）

④
補
助
金
は
口
座
振
込
の
た
め
、
振
り

込
み
先
の
通
帳

T　
環
境
保
全
課

�

☎
０
４
７
５（
８
０
）１
１
６
１

東
金
市
外
三
市
町
清
掃
組
合
令
和

３
・
４
年
度
入
札
参
加
資
格
審
査

申
請
書
の
追
加
受
付

東
金
市
外
三
市
町
清
掃
組
合
が
発
注

す
る
建
設
工
事
、
測
量
・
建
設
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
、
委
託
、
物
品
購
入
の
入
札

参
加
を
希
望
さ
れ
る
方
を
対
象
に
、
令

和
３
・
４
年
度
入
札
参
加
資
格
審
査
申

請
の
追
加
受
付
を
行
い
ま
す
。

受
付
期
間　
令
和
４
年
１
月
24
日
㈪
～

２
月
４
日
㈮
ま
で

申
請
方
法　
郵
送
の
み

要
領
他
申
請
書
類　
組
合
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

よ
り
取
得

S�

・
T　

東
金
市
外
三
市
町
清
掃
組

合
総
務
課
総
務
係（
千
葉
県
東
金
市

三
ヶ
尻
３
４
０
番
地
）

�
☎
０
４
７
５（
５
５
）９
１
３
１

H�http://www.clean-togane-chiba.jp

償
却
資
産（
固
定
資
産
税
）を
所
有
・

取
得
さ
れ
た
方
へ
申
告
の
お
願
い

償
却
資
産
と
は
、
事
業
の
た
め
に
用

い
る
こ
と
が
で
き
る
構
築
物
・
機
械
・

工
具
・
器
具
・
備
品
な
ど
の
資
産
を
い

い
ま
す
。

償
却
資
産
は
、
土
地
や
家
屋
と
同
じ

く
、
固
定
資
産
税
の
課
税
対
象
と
な
り

ま
す
の
で
、
法
人
・
個
人
を
問
わ
ず
、

市
内
で
事
業
を
営
ん
で
お
り
、
そ
の
事

業
に
用
い
る
こ
と
が
で
き
る
資
産
を
所

有
さ
れ
て
い
る
方
は
、
毎
年
１
月
31
日

ま
で
に
そ
の
年
の
１
月
１
日
現
在
に
お

け
る
償
却
資
産
の
所
有
状
況
を
申
告
し

て
い
た
だ
く
必
要
が
あ
り
ま
す（
地
方

税
法
第
３
８
３
条
）。

申
告
が
必
要
と
な
る
代
表
的
な
資
産

太
陽
光
発
電
設
備

事
業
の
た
め
に
設
置
し
た
太
陽
光
発

電
設
備（
売
電
収
入
の
有
無
を
問
わ
ず
）

※
住
宅
の
屋
根
等
に
設
置
し
た
発
電
出

力
が
10
㌗
以
上
の
太
陽
光
発
電
設
備

も
申
告
が
必
要
な
場
合
が
あ
り
ま
す
。

事
業
の
用
に
供
す
る
資
産

製
造
設
備
・
店
舗
什
器
・
医
療
機

器
・フ
ェ
ン
ス
・看
板
・外
構
工
事
等
。

（
い
ず
れ
も
リ
ー
ス
品
を
除
く
）

詳
し
く
は
課
税
課
ま
で
お
問
い
合
わ

せ
く
だ
さ
い
。

T　
課
税
課

�

☎
０
４
７
５（
８
０
）１
２
８
２

聖
火
リ
レ
ー
ト
ー
チ
や
ス
リ
ラ
ン
カ

選
手
団
の
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
等
を
展
示

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン

ピ
ッ
ク
の
聖
火
リ
レ
ー
で
使
用
さ
れ
た

ト
ー
チ
お
よ
び
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
を
展
示

し
ま
す
。

ま
た
、
山
武
市
の
ホ
ス
ト
タ
ウ
ン
相

手
国
で
あ
る
ス
リ
ラ
ン
カ
代
表
選
手
の

ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
や
メ
ッ
セ
ー
ジ
、
写
真

等
も
一
緒
に
展
示
し
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ

ご
覧
く
だ
さ
い
。

期　
間　
12
月
２
日
㈭
～
19
日
㈰

場　
所　
成
東
文
化
会
館
の
ぎ
く
プ
ラ

ザ
１
階　
ふ
る
さ
と
コ
ー
ナ
ー

T�　
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン

ピ
ッ
ク
戦
略
推
進
室

�

☎
０
４
７
５（
８
０
）１
６
３
３

太
巻
寿
司
講
習
会

太
巻
寿
司
講
習
会
を
開
催
し
ま
す
。

日　
時　
12
月
19
日
㈰　
午
前
９
時
30

分
～
午
後
１
時
30
分

場　
所　
蓮
沼
交
流
セ
ン
タ
ー
３
階　

調
理
実
習
室

募
集
人
員　
先
着
10
人

受
付
開
始　
12
月
６
日
㈪

負
担
金　
１
０
０
０
円

用
意
す
る
も
の　

エ
プ
ロ
ン
・
三
角

布
・
マ
ス
ク
・
持
ち
帰
り
で
き
る
容

器
主　
催　
ア
グ
リ
さ
ん
む
蓮
沼
支
部

S�

・
T　
農
政
課

�

☎
０
４
７
５（
８
０
）１
２
１
１

税

催
し・募
集


