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第１章　基本計画の考え方

１．基本計画の考え方

基本計画は、基本構想を踏まえて、4 年間の中期的なまちづくりの方針に基づき政策の方
向性、政策を実現するための施策別計画を成果指標等を用いて見える化し、山武市の成長や
課題解決のために重点的に取り組むべき分野等を定めることとします。

計画期間は、平成 31（2019）年度から平成 34（2022）年度の 4 年間とします。これは、
市長の施政方針との一体性を踏まえ、市長任期と連動した計画期間とします。

２．政策体系と注力分野の設定

基本計画は、『市長の施政方針の反映』を踏まえた計画期間、『限られた期間・財源での実現性』
を考慮しながら、注力分野として、まちづくりの成果向上をめざす＜重点分野＞と、効率的
な行財政への取組を進める＜行政改革分野＞を設定し、政策実現に向けて取り組みます。

（１） 政策・施策体系の考え方

基本計画の政策体系は、山武市総合計画［計画期間：平成 20（2008）年度～平成 30 
（2018）年度］を継承し、6 政策で構成します。

さらに、政策を実現する手段として 24 施策を置き、各施策には３～６程度の施策実現の
具体的な方向性を示す基本事業を設定し、まちづくりに必要となる政策分野を網羅した計画
体系とします（24 施策 108 基本事業）。

（２） 重点分野の考え方

各政策の推進に当たっては、ヒト・モノ・カネ等の経営資源には限りがあり、すべての施策・
基本事業を等しく向上させることは難しい状況です。そのような中、まちづくりの方針に基
づいた計画の実現には、メリハリのある経営資源の配分が求められています。

このため、山武市の現状や時代潮流、市民意識、市民ニーズ、今後の人口減少社会に向け
た山武市＜育てる力＞集中創生戦略等を踏まえながら、基本計画期間［平成 31（2019）年
度～平成 34（2022）年度］における『重点分野』を、政策体系の基本事業単位に設定し、
優先的に取り組む内容として示します。
『重点分野』の設定にあたっては、統計資料、山武市まちづくりアンケートや行政評価の

結果、職員アンケート等のデータを踏まえ、全庁的に決定しています。
今回の基本計画期間では、108 基本事業から 17 分野を設定しています。
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（３） 行政改革分野の考え方

持続可能なまちづくりに当たっては、重点分野の推進によるまちづくりの取組だけでなく、
社会経済環境の変化や人口減少に伴う財政状況の変化等に適切に対応しながら、安定した行
財政基盤を確立していくことが求められています。

このため、従前の山武市行政改革大綱において定めていた「経営型・減量型の改革」「質
の向上に向けた改革」を引き続き推進するとともに、「市民サービス向上の視点」「行政経営
の視点」「健全財政の視点」の 3 つの視点による取組を、政策体系の基本事業単位に設定し、
行政改革として取り組む内容を示します。

今回の基本計画期間では、108 基本事業から 11 分野を設定しています。

◆政策体系と注力分野の概念図

山武市の現状・課題

第2次
山武市総合計画
基本構想

山武市
＜育てる力＞
集中創生戦略

基本計画 6政策

基本計画期間に
行政改革の推進に向け
注力する分野

基本計画期間に
成果向上・維持に向け
注力する分野

24施策

108基本事業

重点分野
～17基本事業～

行革分野
～11基本事業～

6 政策 24 施策 108 基本事業の全体像及び注力分野（重点分野、行政改革分野）に
ついては、次ページに詳細を記載。
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３．政策体系と注力分野一覧表

基本構想 ・海岸、田園、丘陵という豊かな自然環境を活かしたまちづくり
  ・成田国際空港と圏央道ネットワークを意識したまちづくり
  ・将来に渡って持続可能で魅力あるまちづくり

政策名 施策名 基本事業名 重点
分野

行政
改革

1 ［
都
市
基
盤
の
整
備
］

暮
ら
し
を
支
え
る
快
適
な
ま
ち
づ
く
り

1 地域核をネットワークする
都市整備の推進

1 道路網の整備・維持管理 ● 　
2 成田空港周辺地域としての基盤整備 ● 　
3 浸水対策の推進 　 　
4 駅周辺の利便性の向上 ● 　
5 公園の適正な管理 　 　
6 まちなみ・家屋・土地の適正管理と有効活用 ● 　

2 公共交通網の整備・充実
1 市内における交通手段の確保 ● ●
2 バスでの主要都市へのアクセス向上 　 　
3 鉄道の利便性向上 　 　

3 防災・減災対策の推進

1 地域防災力の向上 　 　
2 災害支援体制の確立 　 　
3 防災意識の向上 　 ●
4 消防力の充実 　 　
5 強靭化対策の推進 　 　

2
［
暮
ら
し
や
す
い
環
境
の
整
備
］

住
み
や
す
い
環
境
と
安
全
な
ま
ち
づ
く
り

1 生活環境の充実
1 生活公害の対策 　 　
2 美化運動の推進と不法投棄防止対策 　 　
3 航空機騒音等の対策 　 　

2 廃棄物の減量・処理の適正化
1 ごみの減量化・再資源化の推進 　 　
2 廃棄物に関する意識の向上と啓発 　 　
3 ごみ処理の効率化 　 　

3 自然環境の保全

1 自然環境保全活動の推進 　 　
2 自然環境取組意識の向上 　 　
3 バイオマスタウン構想の推進 　 　
4 再生可能エネルギー対策の推進 　 　
5 汚水処理の推進 　 　

4 上水道の充実

1 安定給水の確保 　 　
2 水質の安全性の確保 　 　
3 地震等の災害対策 　 　
4 経営の健全化 　 　

5 防犯・交通安全の推進

1 防犯体制の充実 　 　
2 児童・生徒の安全確保 　 　
3 犯罪がおこりにくい環境に向けての施設設備の整備 　 　
4 消費者トラブルの防止 　 　
5 交通安全意識の向上 　 　

3
［
産
業
経
済
の
振
興
］

創
出
す
る
ま
ち
づ
く
り

に
ぎ
わ
い
豊
か
な
暮
ら
し
を

1 農林水産業の振興

1 経営の安定化の推進 　 　
2 担い手の育成・支援 ● 　
3 農地の利用集積の推進 　 　
4 農産物の付加価値向上と販路の拡大 　 　
5 農業基盤整備の推進 　 　
6 森林再生の推進 　 　

2 商工業の振興と
地域経済活性化

1 市内消費の向上 　 　
2 経営体の体質強化・育成 　 　
3 企業立地と企業定着による雇用の推進 ● 　
4 成田空港経済圏の形成 ● 　

3 観光の振興
1 魅力ある観光事業の推進 　 　
2 海岸を活用した観光推進 ● 　
3 観光情報の発信 　 　
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政策名 施策名 基本事業名 重点
分野

行政
改革

4
［
保
健
・
福
祉
・
医
療
の
充
実
］

だ
れ
も
が
生
き
が
い
を
持
っ
て
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
ま
ち
づ
く
り

1 高齢者福祉の充実

1 生きがいづくりと介護予防の推進 ● 　
2 介護サービス・日常生活の支援 　 　
3 安全・安心な生活への仕組みづくり 　 　
4 介護保険制度の安定的な運用 　 　

2 障がい者（児）福祉の充実

1 自立支援サービスの促進 　 　
2 地域生活支援の基盤づくり 　 　
3 社会活動参加の促進 　 　
4 児童発達支援の充実 　 　

3 健康づくりの推進

1 心身の健康管理の充実 　 　
2 健診の受診率向上と生活習慣の改善 　 　
3 母子の健康管理 　 　
4 医療体制の充実 ● ●
5 国民健康保険医療費の改善 　 　

4 子育ての支援

1 幼保機能の充実 ● ●
2 子育て不安の軽減 　 　
3 子育て家庭への援助 　 　
4 こどもの人権の尊重 　 　
5 学童保育の充実 　 　
6 次世代育成による家族形成の支援 　 　

5 地域福祉の充実と
セーフティーネットの推進

1 地域福祉の担い手育成 　 　
2 社会福祉機関・団体の充実 　 　
3 生活困窮者自立支援の充実 　 　
4 生活保護制度の適正な実施 　 　
5 公営住宅の維持管理 　 　

5 ［
教
育
・
文
化
の
振
興
］

共
に
学
び
あ
え
る
ま
ち
づ
く
り

生
涯
を
通
じ
て
人
と
人
と
が
ふ
れ
あ
い

1 学校教育の充実

1 ｢ 確かな学力 ｣ の向上と ｢ 活きた学力 ｣ の推進 ● 　
2 「健やかな体」の育成 　 　
3 「豊かな心」を育む 　 　
4 ICT 教育の実践 ● 　
5 教育環境の整備 　 　
6 地域と学校の協力体制の推進 　 　

2 生涯学習の推進

1 主体的な学習の推進 　 　
2 生涯学習施設の利用促進 　 　
3 文化財の保護・活用 　 　
4 芸術文化活動の充実 　 　
5 青少年の育成 　 　

3 スポーツの振興
1 スポーツ活動の充実 　 　
2 体育関係団体・指導者の育成 　 　
3 体育施設の利用促進 　 　

4 人権尊重のまちづくり
1 人権教育・人権啓発の推進 　 　
2 人権擁護の推進 　 　
3 男女共同参画の推進 　 　

6

［
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
推
進
と
行
財
政
の
効
率
化
］

市
民
と
行
政
が
協
働
し
て
つ
く
る
ま
ち
づ
く
り

1 協働と交流による
まちづくり

1 区・自治会活動の活性化 　 　
2 市民活動の活性化 ● 　
3 市民活動施設の利用促進 　 　
4 多文化共生社会の推進 　 　
5 東京オリンピック・パラリンピック関連事業の推進 　 　

2 開かれた市政と
まちの魅力発信

1 情報発信力の充実 ● ●
2 広聴の充実 　 　
3 議会情報の公開の推進 　 　

3 計画的・効率的な
行財政運営

1 行政経営の推進 　 ●
2 人材育成と効率的な組織運営 　 ●
3 健全な財政運営 ● ●
4 税収の確保 　 ●
5 公共資産の適正化とファシリティマネジメントの推進 　 ●
6 情報化の推進と適正管理 　 　

4 公正確実な事務の執行

1 適正な会計処理 　 　
2 積極的な選挙啓発 　 　
3 監査の充実 　 　
4 情報公開及び個人情報保護の推進 　 　
5 窓口サービスの向上 　 ●
6 公平・公正な課税 　 　
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４．重点分野の概要

道路網の整備・維持管理（政策 1－施策 1－基本事業 1） 
選定視点 □成長戦略（短期）　　☑成長戦略（長期）　　□人口減少対策
取組内容 地区要望や社会的な情勢を勘案し、市の管理する道路の拡幅・改良や道路施

設の機能保全を行うとともに、歩道設置やカーブミラー設置等の交通安全対
策を実施することで、道路利用者の利便性向上を図ります。

成田空港周辺地域としての基盤整備（政策 1－施策 1－基本事業 2） 
選定視点 ☑成長戦略（短期）　　□成長戦略（長期）　　□人口減少対策
取組内容 成田空港の機能強化に併せて、航空機騒音の影響を受ける地区の状況を踏ま

えた道路の拡幅・改良や道路排水整備、水路整備等を実施するとともに、成
田空港アクセスの改善に関する取組を行います。

駅周辺の利便性の向上（政策 1－施策 1－基本事業 4） 
選定視点 □成長戦略（短期）　　☑成長戦略（長期）　　□人口減少対策
取組内容 長期的な視野からは成東駅ほか 2駅の利便性の向上を図る整備の方針を定め

ることを念頭に、駅までの交通機関のアクセスの向上や成東駅北側道路整備
を進めることにより、利便性の向上を図ります。

まちなみ・家屋・土地の適正管理と有効活用（政策 1－施策 1－基本事業 6） 
選定視点 ☑成長戦略（短期）　　□成長戦略（長期）　　□人口減少対策
取組内容 人口減少等の影響により増加傾向にある空家に対して、周辺環境の悪化や危

険性を伴う特定空家の減少を図るため、利活用や修繕等の適切な管理に関す
る対策を行います。

市内における交通手段の確保（政策 1－施策 2－基本事業 1） 
選定視点 □成長戦略（短期）　　□成長戦略（長期）　　☑人口減少対策
取組内容 平成 30（2018）年度に策定した「山武市地域公共交通網形成計画」に基づき、

各交通手段の連携と維持向上を図り、使いやすい公共交通の環境づくりに取
り組みます。
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担い手の育成・支援（政策 3－施策 1－基本事業 2） 
選定視点 ☑成長戦略（短期）　　□成長戦略（長期）　　□人口減少対策
取組内容 認定農業者や認定新規就農者の認定者数の増加に当たっては、農業者の展望

を尊重しつつ、実現可能であり、発展性のある計画作成を支援し、競争力の
ある農業振興をめざします。

企業立地と企業定着による雇用の推進（政策 3－施策 2－基本事業 3） 
選定視点 □成長戦略（短期）　　☑成長戦略（長期）　　□人口減少対策
取組内容 人口減少等の影響により地域経済の疲弊が想定される中、市内の中小企業等

の経営体質の強化により、地域経済の活性化及び地域の雇用が維持されるよ
う努めます。

成田空港経済圏の形成（政策 3－施策 2－基本事業 4） 
選定視点 □成長戦略（短期）　　☑成長戦略（長期）　　□人口減少対策
取組内容 市内から通勤圏内にあり大規模な雇用の場である成田国際空港の認知度を高

め、生産年齢人口における成田空港関連企業の市内従業員数の維持向上をめ
ざします。

海岸を活用した観光推進（政策 3－施策 3－基本事業 2） 
選定視点 ☑成長戦略（短期）　　□成長戦略（長期）　　□人口減少対策
取組内容 海水浴場の国際環境基準であるブルーフラッグ認証取得に向け、審査基準 33

項目の達成に取り組むとともに、安心安全な海水浴場であることの周知広報
を行うことで、海水浴客入込数の維持向上に努めます。
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生きがいづくりと介護予防の推進（政策 4－施策 1－基本事業 1） 
選定視点 □成長戦略（短期）　　□成長戦略（長期）　　☑人口減少対策
取組内容 介護予防を徹底することで、新規要支援者、新規要介護者の増加を抑制する

とともに、生きがいをもって社会参加ができるような仕組みを構築し、推進
していきます。

医療体制の充実（政策 4－施策 3－基本事業 4） 
選定視点 □成長戦略（短期）　　□成長戦略（長期）　　☑人口減少対策
取組内容 地域医療の核となるさんむ医療センターの医師等を確保するとともに、既存

建物の老朽化及び狭小化に対応した建替整備を推進します。

幼保機能の充実（政策 4－施策 4－基本事業 1） 
選定視点 ☑成長戦略（短期）　　□成長戦略（長期）　　□人口減少対策
取組内容 安心して子育てできる環境づくり及び地域で安心して産み育てられる環境の

充実を図るため、幼児教育及び保育サービスを充実させることにより、子育
ての負担感や不安の軽減を図ります。

｢ 確かな学力 ｣の向上と ｢活きた学力 ｣の推進（政策 5－施策 1－基本事業 1） 
選定視点 ☑成長戦略（短期）　　□成長戦略（長期）　　□人口減少対策
取組内容 児童生徒一人ひとりのニーズに応じた教育の推進と教員の授業力の向上によ

り、基礎知識の定着や、思考力・判断力・表現力の習得を図り、学習意欲と
学力の向上によって千葉県標準学力検査において県平均を超える児童生徒を
育成します。

ICT 教育の実践（政策 5－施策 1－基本事業 4） 
選定視点 ☑成長戦略（短期）　　□成長戦略（長期）　　□人口減少対策
取組内容 児童生徒の情報活用能力を育成するため、各小中学校に整備したＩＣＴ機器

の更なる活用促進に必要な通信環境の改善による利用環境の整備と、授業で
のＩＣＴ機器活用を支援する体制づくりを推進します。
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市民活動の活性化（政策 6－施策 1－基本事業 2） 
選定視点 □成長戦略（短期）　　□成長戦略（長期）　　☑人口減少対策
取組内容 協働によるまちづくりの環境を整備するため、条例整備についての検討及び

市民活動の活発化を図るための市民活動中間支援センターの設置について検
討を行います。

情報発信力の充実（政策 6－施策 2－基本事業 1） 
選定視点 ☑成長戦略（短期）　　□成長戦略（長期）　　□人口減少対策
取組内容 シティプロモーションに関する方向性を明確にし、より効果的に情報を発信

するための仕組みを構築するとともに、インターネットメディアを含めた多
様なメディアでの広報活動に取り組みます。

健全な財政運営（政策 6－施策 3－基本事業 3） 
選定視点 □成長戦略（短期）　　□成長戦略（長期）　　☑人口減少対策
取組内容 予算規模の適正化を推進するため、経常的経費の縮減に取り組み、経常収支

比率 90.0％を目標に健全な財政運営を行います。

  選定視点の考え方  

□ 成長戦略（短期） ……  基本計画期間［平成 31（2019）年～平成 34（2022）年］に
おいて、何らかの成果創出や先進的な取組を推進するもの。

□ 成長戦略（長期） ……  中長期（4 ～ 10 年間）での成果創出をめざして、基本計画期間 
［平成 31（2019）年～平成 34（2022）年］中に着手するもの。

□ 人口減少対策 ………  高齢化や人口減少に対応した持続的なまちづくりのために、 
課題解決に向けて集中的な取組を行うもの。
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